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Johdanto

Keskipitkan aikavalin taloussuunnitelman tehtdvana on toimia toiminnan ja talouden
suunnittelun tukena. Suunnitelmalla pyritddn pitimdaan ylioppilaskunnan taloustilanne
vakaana sekd ennustamaan talouden kehitysta. Taloutta on tarkoitus kehittda niin, etta
toiminta on kestivalla pohjalla. Tavoitteena on, ettd suunnitelma tuo yhtendista ja
pitkdjanteistd linjaa ylioppilaskunnan toimintaan, vaikka toimijat vaihtuvat.

Keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelma on talouspoliittinen linjapaperi, joka ohjaa
paatoksentekoa seuraavat 3-5 vuotta. Suunnitelma pdivitetddn saannollisesti ja uusitaan
taysin, jos selkeitd muutoksia taloudelliseen tilanteeseen tulee.

Visio

1. LYYn tavoitteena on, ettd LYYn jasenmaksua korotetaan tarvittaessa vain yleisen
hintatason nousun mukaisesti, ottaen kuitenkin huomioon opiskelijoiden silloinen
yleinen taloudellinen tilanne.

2. LYYn tavoitteena on, ettd se varautuu kausivaihteluihin omilla kateisvaroilla.
Ylioppilaskunnalla on vahva tase ja vakavarainen tilanne halutaan turvata
luopumalla asteittain lyhytaikaisesta rahoituksesta tekemalld maltillisen positiivisia
vuosia.

3. Tarkoituksena on, ettd ylioppilaskunnassa keskitytddn ydintoimintaan eli
edunvalvontaan, yhteisollisyyden kehittdmiseen ja opiskelijoille tarjottaviin
palveluihin. Taloutta suunnitellaan siten, ettd ydintoiminnot ovat turvattuina.
Kulurakennetta pyritdan vakauttamaan siten, etta talousarviota tehdessa menoja ei
tarvitsisi jatkossa kayda lapi leikkaamalla joka vuosi.

Omistusrakenne

Yhtiot
Rovaniemen Laky Oy:n osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

e A-osakkeet (20 aantd/osake) 3824 kpl - LYY omistaa 3824 kpl
e B-osakkeet (1 44ni/osake) 241 kpl - LYY omistaa 33 kpl (3 uutta hankittiin 2024)
o Yhteenséa 4 065 kpl, joista LYY1ld on 3857 eli noin 95 %

Rovaniemen Laky Oy on holding-yhtig, jolla ei ole muuta liiketoimintaa. Tuloksen
tulouttaminen/osinkojen maksu ei ole kdytannossa mahdollista, silld B-osakkeiden
omistajia on lukuisia, eivatka kaikki nykyiset omistajat ole tiedossa.

LYYn kokonaan omistama Lapin Lyyli Oy puretaan edustajiston (1/24) paatoksella syksyn
2024 aikana liiketoiminnan kannattamattomuuden vuoksi. Lapin Lyyli Oy pyoritti
yliopistolla sijainnutta lounaskahvila Meidan Lovisaa, joka suljettiin 15.02.2024



Tavoitteet omistuksille:

- Mahdollisen taloudellisen voiton avulla tehdaan tarkkaan harkittuja investointeja
LYYn toiminnan tarkoitus huomioiden.
- Yhtiosta saatavalla tuotolla ei ole tarkoitus kattaa ylioppilaskunnan perustoimintaa.

Rovaniemen Laky Oy

- Ylioppilaskunta ryhtyy tarvittaviin toimenpiteisiin, joilla saavutetaan 100 %
omistajuus Rovaniemen Laky Oy:std, jotta osinkojen tulouttaminen tulee
mahdolliseksi.

- Julkiseen ostotarjoukseen varaudutaan LYYn sijoitusvarallisuudella, jolloin
prosessilla ei ole vaikutusta talousarvioon. Prosessin on arvioitu kustantavan noin
17 000 €.

Kiinteistot

Ylioppilaskunta omistaa osoitteessa Ahkiomaantie 23 B olevat toimistotilat seka osoitteessa
Hallituskatu 20 olevan saunaosaston osakkeet. Ylioppilaskunnan toimitilat ovat henkilgston
ja hallituksen kaytossa toimi-, neuvottelu- ja varastotiloina. Saunatilaa on vuokrattu niin
ylioppilaskunnan jasenille kuin ulkopuolisille. Vuokratuloilla saadaan ldhes katettua
saunasta tulevat kustannukset, mutta toiminta on ollut koronan jalkeen maltillisen
tappiollista.

Toimiston osakkeisiin kuuluu myds kuusi autopaikkaa, joista osaa on vuokrattu
sdadnnollisesti.

Tavoitteet omistukselle:
Toimistotilat

1. LYY toimii omissa tiloissaan, kunnes yliopistolla/LUC-konsernilla on mahdollista
tarjota LYYlle toiminnallisesti ja taloudellisesti kannattava tilakokonaisuus.

2. LYY vuokraa toimistotilojaan joko huoneittain tai kokonaisuutena eteenpdin.

3. Toimistotilojen myynti on viimesijainen vaihtoehto, mutta LYYn edustajisto tekee
lopulliset padatokset hallituksen huolellisen ja perustellun valmistelutyon pohjalta.

Saunatilat: Tilojen pitkdaikainen vuokraus tai myynti toiselle osapuolelle selvitetaan
viipymattd. Ennen vuokrauksen tai myynnin toteutumista LYY pyrkii vuokraamaan saunan
keskimédarin seitsemadn (7) kertaa kuukaudessa tehostamalla tilan mainontaa ja laatimalla
esimerkiksi tarjouksia yrityksille ja yhteisoille.



Sijoitukset

Ylioppilaskunta uudelleen sijoitti vuosien 2018 ja 2019 vaihteessa yhteensa 350000 euroa
omaisuusluokittain, kansainvalisesti sekd ajallisesti hajautettuna OP Pohjolan tarjoamiin
sijoituskohteisiin yli viiden vuoden sijoitussuunnitelmalla; OP-Private Strategia 25A113
erikoissijoitusrahastoon (150000€), OP-Private Strategia75 A-erikoissijoitusrahastoon
(100000€) ja OP-Metsdnomistaja B -rahastoon (40000€), OP-Vuokratuotto B — rahastoon
(30000€) ja OP115 Palvelukiinteistot B -rahastoon (30000€).

Sijoitusten arvo on vuoden 2023 tilinpaatoksesa oli 434 859,06¢€.

Tavoitteet omistukselle: Sdilytetddn maltillinen sijoitusstrategia. Sijoitusvarallisuuden
tarkoituksena on tuottaa rauhassa voittoa, eika suuria tuloutuksia tehda. Sijoitukset
toimivat puskurina, mikali ylioppilaskunnan tilanteessa tapahtuu muutoksia. Sijoituksia
voidaan maltillisesti kayttda osana suunnitelmallisten ja merkittdvien investointien
rahoitusta. Sijoituksia ei ole tarkoitettu perustoiminnan rahoittamiseen.

Tausta-analyysi

Tilikausien tulokset

Ylioppilaskunnan tuloksen kehittyminen
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Taulukko kuvaa ylioppilaskunnan toteutuneet tilikausien tuloksen vuosina 2018-2023.



Kulurakenne TP -23

Ylioppilaskunnan kulurakenne TP 23

B Henkiléstokulut

= Suunnitelman mukaiset
poistot

B Toiminnan kulut

B Muut kulut

M Palkkiot

Muut kulut avattuna

M Puhelin- ja tietoliikennekulut

& Rahaliikenteenkulut + vakuutukset

B Toimistotarvikkeet

B Kokous- ja neuvottelukulut +
edustajisto

B Edustuskulut

B Jasenmaksut

H Annetut lahjoitukset/apurahat

Muut kulut

Ylioppilaskunnan selkedsti suurin menoerd on palkatun henkilgston kulut. Muita suuria
menoeria ovat luottamushenkiloston palkkiokulut, SYLin jasenmaksu sekéa
Hyvinvointipassin menot.



Tulorakenne TP -23

Ylioppilaskunnan tulorakenne TP 23

B Jasenmaksut

B Myyntituotot

M Tilaisuuksien tuotot
Yhteistyosopimukset

M Hyvinvointipassin tuotot

B Muu varainhankinta

Kuvaaja esittdd ylioppilaskunnan tulojakaumaa vuoden 2023 tilinpddtoksen mukaisesti.
Sektorit jakautuvat tilinpdcdtoksen sektorien mukaan.

Ylioppilaskunnan tuloista valtaosa on jasenmaksutuloja. Muita merkittavia tuloja ovat
Hyvinvointipassin pyorittdmisesta koituvat tulot sekd tapahtumien tulot.

Suunnitelmavuosien ennusteet

Ylioppilaskunnan talouden kehitys + ennusteet
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Taulukko osoittaa ylioppilaskunnan toteutuneet tilikausien tulokset sekd ennusteen talouden
kehityksesta nykyisella kulurakenteella. Alijaamdn ennustetaan kasvavan keskimadrin 3 700
€ vuodessa.



Suunnitelmavuosien tulos ilman toimenpiteita
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Kaavio osittaa suunnitelmavuosien tulosennusteet ilman sopeutustoimia.

Ylioppilaskunnan suunnitelmavuosista ennustetaan tappiollisia. Vuodesta 2025 arvioidaan
tulevan yli 32 000 € alijddmainen. Suurimpana menolisayksend vuoden 2025 ennusteeseen
ovat henkilostokulut, silla jo paatetyt osa-aikaistamiset ovat voimassa vain vuoden 2024
loppuun asti.

Suunnitelmavuosien alijddméan ennustetaan kasvavan noin 3 700 € vuodessa. Menoja lisda
erityisesti henkilgstokulujen (kdytannossd palkkojen) kasvuun varautuminen. Lisaksi
Suunnitelmavuosiin on laskettu maltilliset inflaationostot tapahtumille,
Hyvinvointipassille, sekd muille kuluille. Kulujen kasvun epatasaisuutta aiheuttaa joka
toinen vuosi jarjestettdvat edustajistovaalit seka siihen liittyvat menot.

Tilikauden tulosennuste sopeutuksen mukaan
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Kaavio osoittaa suunnitelmavuosien tilikausien tulosennusteet eri sopeutusmddrien
mukaisesti.

Henkilostokulut

Henkilostokulujen kehitys + ennusteet (sis. luottamushenkilosto)
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LYYn henkilostokulujen kehitystdi kuvaava kaavio. Suunnitelmavuodet on laskettu sisdltien
varautumisen 3 % palkankorotuksiin.

LYYn henkildstokulut ovat vuodesta 2019 nousseet tasaisesti ja varsin nopealla vauhdilla.
Henkilgstokulujen maarad vuoden 2023 lisdtalousarviossa on noussut 52 % vuoden 2019
tilinpaatokseen verrattuna. Henkilostokulujen merkittdva kasvu johtuu monesta eri
seikasta. Vuoteen 2019 verrattuna tehtyjen tyotuntien maara on noussut ja uusia
tyontekijoitd on palkattu lisaa seka hallituksen jasenten méaara on kasvanut edustajiston ja
edellisten hallitusten paatosten perusteella. Henkiloston méaran kasvattaminen on ollut
sindnsé perusteltua, silla ylioppilaskunnalle on osoitettu uusia tehtavia mm.
Hyvinvointipassin tuottaminen. Lisaksi kulujen nousuun on vaikuttanut
tyoehtosopimusten soveltamiseen liittyvat muutokset seka tyoehtosopimuksissa sovitut
palkankorotukset, joihin LYY ei ole voinut vaikuttaa.

Henkilostokulujen merkittava kasvu suhteessa tulopuolen neutraaliin kehitykseen on ollut
epasuhteinen. Toisin sanoen kulut ovat nousseet merkittavasti, mutta tuloja ei ole tullut
lisd4. LYYn harjoittama talouspolitiikka seka henkilostopolitiikka ovat olleet
epajohdonmukaisia, kun luvattujen ylimaaraisten palkan- ja palkkionkorotusten tai
henkilostomaaran kasvamisen resursseista ei ole huolehdittu.

Edustajisto on lisdksi kokouksessaan 7/2022 hyvaksynyt palkka- ja palkkiosuunnitelman,
jonka perusteella hallituksien palkkioita on korotettu kertaluonteisesti ja henkilston



palkkoja korotettu asteittain. Suunnitelman toteuttamisen kokonaishinnaksi on laskettu
hallituksen osalta 13 200 € ja palkatun henkiloston osalta 50 000 € eli yhteensa 63 200 €.

Suunnitelman toimeenpano keskeytettiin vuoden 2024 alussa edustajiston hyvaksyman
vuoden 2024 talousarvion seka toimintasuunnitelman perusteella. LYY sopi tyontekijoiden
kanssa uuden paikallisen palkkaratkaisun ja korotti palkkoja 1,3 % seka otti kayttoon
liitkunta- ja kulttuuriedun.

Vuoden 2024 alussa toimeenpantiin lisdksi talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaiset
henkilostoon kohdistuvat noin 30 000 € sdéstot, joiden seurauksena kaksi henkiloa
irtisanottiin ja osa henkilostosta osa-aikaistettiin valiaikaisesti.

Suunnitelmavuosien henkilostokulut
(ilman luottamushenkil6stoa)
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Kuvaaja esittdd suunnitelmavuosien henkilostokulujen mdacdrdn kasvun 3 % kasvuennusteen
mukaisesti. Vuodessa kasvu on ~4 400 €.

Henkilgstokulut ovat ylioppilaskunnan suurin menoera, jonka lisaksi se on myos menoista
inhimillisin. Siksi henkildstokulujen kasvuun tulee varautua suunnitelmallisesti, jotta LYYn
maine vakaana tyonantajana voisi vahvistua. Henkilostokulujen kasvuun varautumisella
varmistetaan muiden toimintojen pysyvyys, kun jatkuvaa menojen karsimista ei joka vuosi
tarvitse tehda.

Taman suunnitelman ohella on valmisteltu henkilostosuunnitelman péaivitysta.
Henkildstosuunnitelmassa kuvataan LYYn perustoimintaan tarkoitetun henkiloston méaara
ja tyoaika. Tassd suunnitelmassa tulee varautua henkilostosuunnitelmassa mainitun
henkiloston aiheuttamien kulujen maksuun. Henkiloston méaéraa ja tyoaikaa voidaan
kasvattaa méaréaikaisesti vain erillisrahoituksen kuten hankkeen turvin.



Hallituksen palkkiot

Hallituksen jasenen tehtdva on palkkiollinen luottamustehtdva. Vakiintuneen kaytannon
mukaisesti LYY1ld on toiminut 7 henkinen hallitus. Palkkion tarkoituksena on mahdollistaa
tyosuhteen luonteinen tyoskentely ylioppilaskunnalle. Palkkioiden kokonaiskulut ovat
vuodessa noin 37 000 €.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuodessa 9 600 €, varapuheenjohtajalle 5 000 € ja
hallituksen jasenelle 4 000 € palkkiota. Lisdksi edustajiston puheenjohtajalle maksetaan
vuodessa 1 500 €. Edustajisto vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain hallituksen
valinnan yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkioita korotettiin viimeksi 2022 osana
palkka- ja palkkiosuunnitelmaa. Tatd ennen vuosipalkkiot olivat: HPJ 8400 € ja muilla 2700

€.
Jasenmaksu
Eri ylioppilaskunten jasenmaksut 2024-2025
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Taulukko osoittaa eri ylioppilaskuntien perustutkinto-opiskelijoiden jdsenmaksujen mddridit
lukuvuonna 2024-2025.



Ylioppilaskunnan jasenmaksu tutkinto-opiskelijoille per vuosi
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Opiskelijoiden mé&araén ei pitdisi tulla suuria muutoksia, joten jasenmaksutulot sdilynevat
lahitulevaisuudessa stabiileina. Jos isoja muutoksia tulee, vaikuttaa se merkittavasti myos
ylioppilaskunnan talouteen. Jos esimerkiksi jasenyyden maaraytymisen perusteet
muuttuvat, vaatisi se todennéakoisesti rajuja sopeuttamistoimia ja toiminnan uudelleen
arviointia. Merkittaviin muutoksiin on varauduttava hyvissa ajoin saattamalla LYYn talous
tasapainoiseen tilaan. Jasenyyden tulee olla houkuttelevaa ja LYYn toiminnan
merkityksellista jasenille jatkossakin, vaikka jasenyydesta tulisi jatkossa vapaaehtoista.
Ylioppilaskunta pyrkii méaréatietoisesti pitimaéan kulut hallinnassa, ettei jadsenmaksua
tarvitsisi korottaa.

LYYn saa jdsenmaksutuloja vuosittain noin 240 000 €. Yhden euron (1 €) nosto tai lasku
aiheuttaa hieman yli 4 000 € muutoksen jasenmaksutuloihin. Jasenmaksun muuttaminen
vaatii LYYn sddntojen mukaan 2/3 enemmiston edustajiston kokouksessa. Tasta
enemmistovaatimuksesta johtuen taloudellisista ratkaisuista, joilla on vaikutuksia
jasenmaksun maaraan, tulee olla laaja yhteisymmarrys.

Jasenmaksun korotuspainetta aiheuttaa erityisesti henkilostokulujen kasvu
palkankorotusten myoté. Lisdksi nostopainetta aiheuttaa yleinen kustannustason nousu,
jota tosin tapahtumasektorilla voidaan vieda lippujen hintoihin ja Hyvinvointipassin osalta
passin hintaan.

Hyvinvointipassi

Vuonna 2024 LYY solmi korkeakoulukonsernin kanssa uuden yhteistyésopimuksen
Hyvinvointipassitoiminnan jarjestamisestd vuoden 2028 loppuun saakka. Pitka
sopimuskausi mahdollistaa Hyvinvointipassin entista pitkdjanteisemman kehittdmisen.
Lapin Yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu maksavat ylioppilaskunnalle
Hyvinvointipassitoiminnan jarjestamisesta niin sanottua FTE-rahaa. Lisaksi Lapin yliopisto
kohdentaa LUC 2030 -strategian Work+ mahdollistajaohjelman toimeenpanoon varattavaa



strategiarahoitustaan opiskeljjaliikunnan Hyvinvointipassitoimintaan Rovaniemelld 25 000
euroa / vuosi

Osa Hyvinvointipassia koskevista tiedoista on julkisuuslain 24§ 1 mom. 17. ja 20. kohtien
mukaan salassa pidettdavad. Salassa pidettdviit tiedot on esitelty liitteessd 1.

Tapahtumat

Tapahtumien talousarvioiden kokonaisuuden hahmottamisessa on ollut jonkin verran
haasteita ja tapahtumille on viime vuosien talousarvioissa asetettu ylisuuria tuotto-
odotuksia. Kokonaisuuden hahmottamiseksi on otettu kiayttoon uusia tyokaluja, joilla
tapahtumien yhteenlaskettuja tuloja ja kuluja seurataan. Tapahtumat ovat viime vuosina
tuottaneet LYYlle muutama tuhat euroa vuodessa pois lukien tapahtumien jarjestamiseen
kuluva ty0aika.

- Tapahtumakulut: 46 000 €
- Tapahtumatulot: 51000 €
- Kokonaisuus: +5 000 €

Tapahtumakuluissa ei ole otettu huomioon tapahtumiin kaytettdavida henkilostokuluja.

Varainhankinta

Vuonna 2024 edustajiston paatosten mukaisten talouden vakauttamiseen liittyvien
toimenpiteiden seurauksena varainhankinnan tehtavat siirtyivat palkatulta henkilostolta
luottamushenkildiden ja kdytdnnossa hallituksen vastuulle. Hallitus nimesi keskuudestaan
kaksi vastuuhenkil6d varainhankintaan ja uusia toimintaprosesseja on kehitetty.

Osana edelld mainittuja toimenpiteitd edustajisto paatti Lapin ylioppilaslehden
lakkauttamisesta. Ylioppilaslehden osalta ei ollut paasty edellisessé keskipitkan aikavalin
taloussuunnitelmassa mainittuihin tavoitteisiin mainosmyynnin osalta. Tasta syysta
ylioppilaslehden toimittaminen oli ylioppilaskunnalle tappiollista toimintaa.

Vuokratuotot

LYY saa vuokratuottoja sen omistaman saunatilan, autopaikkojen seké
aanentoistolaitteiden vuokraamisesta. Saunatilaa on pyritty vuokraamaan
mahdollisimman paljon pitamalla hinta houkuttelevana ja tila siistind. Saunatilan
vuokratuloilla on pyritty kattamaan saunan kayttokulut.

Saunan vuokraaminen on ollut koronan jalkeen maltillisen tappiollista toimintaa. Myyntia
kasvattamalla sauna voidaan saada maltillisen kannattavaksi, joskin se tyollistaa
henkildstod jonkin verran. Autopaikkojen ja ddnentoistolaitteiden vuokraamisella saadaan
pientd tulovirtaa. Vuokratuotoilla ei kuitenkaan ole merkittavaa taloudellista vaikutusta
ylioppilaskunnan talouteen.



LYYn saunan talous 2023:

- Tulot: +5 765 €
- Vastikkeet: -6 600 €
- Siivous (arvio): -2 800 €

Kokonaisuus: -3635 €

Saunan kannattavuusraja on siis noin 7 varausta kuukaudessa, kun varauksen oletushinta
on 125 €, siivouksen 45 € ja vastike on 547,29 € / kk

Tulevaisuuden tavoitteet

Lyhtyaikaisesta velasta luopuminen
- Ylioppilaskunta pyrkii méaératietoisesti luopumaan luottolimiitin kaytosta vuoden
2028 loppuun mennessa. Talousarviot suunnitellaan ylijddmaisiksi niin, ettd tavoite
toteutuu.

Henkildstokulut
- Ylioppilaskunta kohdistaa palkatun henkiloston kuluihin yhden henkilotyévuoden
(1HTV) suuruisen saaston, joka otetaan huomioon vuoden 2025 talousarviossa.
- Saaston kohdistuminen valmistellaan erikseen ja henkilostosuunnitelma péaivitetaan
vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Hallitus, luottamushenkil6sto ja palkkiot

- Hallituksen koko pidetdan 7 henkilgssa.

- Hallituksen palkkioita tarkistetaan yleisen kustannustason nousun vuoksi
maltillisesti ylospdin vuodelle 2027, jos LYYn talous on kehittynyt timéan
suunnitelman suotuisan arvion mukaan.

- Ulkopuolisten toiden tilaamiseen varataan 1 000 € vuosittainen madraraha.

Jasenmaksu
- Tilikausien tulostavoitteen saavuttamiseksi jasenmaksua korotetaan 2 €
lukuvuodesta 2025-2026 alkaen. Jasenmaksun nostosta tehddin edustajistossa
erillinen paatos.
- Muita jdsenmaksukorotuksia ei vuosina 2025-2028 tehda.

Hyvinvointipassi

Hyvinvointipassin taloutta suunnitellaan sen strategian mukaisesti tekemélla jokaiselle
Hyvinvointipassikaudelle oma talousarvio. Talousarviot suunnitellaan maltillisen
ylijadmaisiksi, jolla varaudutaan poikkeustilanteisiin sekd arvioitua pienempadn myyntiin.



Hyvinvointipassin taloutta saddelldan palvelumaksun ja ostopalveluiden avulla.
Hyvinvointipassin palvelut pyritdan pitamaan laadukkaina, mutta samalla hinta
maltillisena ja myyvana.

Hyvinvointipassin jatko turvataan aloittamalla sopimusneuvottelut korkeakoulukonsernin
kanssa hyvissa ajoin ennen sopimuskauden paattymista. Hyvinvointipassin kehittamiseksi
voidaan hakea lisdd hankerahoitusta, jolla parannetaan yksittaisten kausien palveluita tai

ostetaan erilaisia litkuntavalineita.

Tapahtumat

Tapahtumille asetetaan vuosittain tuottotavoite talousarvion yhteydessa. Vuodesta riippuen
tuottotavoite on muutamia tuhansia euroja. Tapahtumakalenteria on syyta tarkastella
vuosittain. Kun tapahtumat vakiintuvat, on aika kehittdd uusia tapahtumia. Lisddntyneen
etdopiskelun ja -tyoskentelyn myota myos monimuototapahtumien kehittimiseen on syyta
panostaa.

Varainhankinta (ilmoitustuotot)

Varainhankinnan saralla keskitytdan erityisesti tapahtumatuotantoon sekd ndkyvyyden
tarjoamiseen. Tapahtumien osalta kehitetaédn erilaisia yhteistyomalleja, joilla katetaan
tapahtumiin kuluvia resursseja. Opiskelijan opas ja lukuvuosikalenteri tehdddn omana
tyond ja niistd aiheutuvat kustannukset katetaan ilmoitustuotoilla. Ylioppilaskunnan
myyntituotteita kehitetddn yhteistyodssa yliopiston kanssa.

Luottamushenkildstolle luodaan selkedt toimintamallit, joilla onnistuminen turvataan
nopeasta vaihtuvuudesta huolimatta. Lisdksi panostetaan varainhankintaa tekevien
henkiloiden riittdvadn osaamiseen jarjestamalla erilaisia koulutuksia.

Aktiivisuus ja innovatiivisuus varainhankinnassa

Ylioppilaskunnassa otetaan innovatiivinen ja aktiivinen asenne varainhankintaa kohtaan.
Tartutaan rohkeasti uusiin ideoihin, valtetdan kaavoihin kangistumista ja tunnistetaan
kehittdmisen tuomat mahdollisuudet. Olennaista on tehdé laajoja ja pitkaaikaisia
sopimuksia, jotka hyodyttavat ylioppilaskuntaa, yritysta seka opiskelijoita. Tassa
yhteydessa ei tule unohtaa niin sanottujen pienien purojen merkitysta.

Liite 1. SALASSA PIDETTAVAT TIEDOT

Julkisuuslain 24§ 1 mom. 17. ja 20. kohdan mukaan osa Hyvinvointipassia koskevista
tiedoista on salassa pidettavia. Salassa pidettavat tiedot on esitelty erillisessa liitteessa.
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